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1. PREAMBULE

Le Groupe ALD conduit ses activités avec éthique et en conformité avec les lois applicables, incluant la lutte
contre la corruption et le trafic d’influence, ce dans tous les pays dans lesquels il opére.

La corruption et le trafic d’influence sont une cause majeure de pauvreté, de mauvaise répartition et de
mauvaise allocation des richesses. Ces comportements sont également un frein au développement
économique, tout en contribuant a la déstabilisation politique et sociale des Etats. lls sont universellement
reconnus comme des infractions graves.

La commission d’actes de corruption ou de trafic d’influence est susceptible d’emporter des
conséquences juridiques (pénales et civiles) et financiéres extrémement lourdes et de porter gravement
atteinte a la réputation de l'entreprise reconnue coupable de telles infractions et a la conduite de ses
affaires. Des procédures disciplinaires ou administratives peuvent étre engagées a I'encontre d’ALD, par
I'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (sur le fondement du défaut de conformité), par I'’Agence
Frangaise Anti-corruption ou encore par les régulateurs d’autres pays (soit parce que ALD y exerce des
activités, soit en vertu de régles extraterritoriales notamment FCPA aux Etats Unis ou UKBA au Royaume
uni).

Les autorités judiciaires, dans le monde entier, font montre d’'une sévérité croissante et sont de plus en plus
mobilisées en matiére de répression des faits de corruption et de trafic d’influence, a I'encontre, non
seulement, des entreprises, mais également de leurs Collaborateurs. Ainsi, toute personne travaillant au sein
d’ALD (dirigeant, salarié, VIE, intérimaire, ...), ci-aprés désigné « Collaborateur ALD», qui commettrait un
acte de corruption ou de trafic d’influence dans le cadre de ses fonctions ou y participerait, directement ou
indirectement a un titre quelconque (ex : complicité), pourrait voir sa responsabilité personnelle engagée et
encourir de lourdes sanctions pénales. Dans certains cas, la responsabilité pénale d’ALD pourrait aussi étre
engagée. Le fait pour un Collaborateur de I'entreprise de « fermer les yeux » sciemment (« willful blindness »)
sur un acte de corruption commis par une autre personne agissant pour le compte de I'entreprise peut
également donner lieu a des poursuites pénales a I'encontre dudit Collaborateur et/ou de I'entreprise.

Pour toute question, il convient de vous référer a votre manager ou a votre responsable de la conformité.

Le Code relatif a la lutte contre la corruption et le trafic d’influence (le « Code anti-corruption ») est annexé au
reglement intérieur pour les entités légales Francaises. Il doit étre porté a la connaissance de tous les
Collaborateurs du Groupe, en France comme a I'étranger, ainsi que des personnes tierces travaillant pour
son compte.

2. OBJECTIFS

ALD n’accepte aucune forme de corruption ou de trafic d’influence?.

La lutte contre la corruption et le trafic d’influence requiert 'adoption de comportements irréprochables qui
renforcent la confiance des clients, des actionnaires, des pouvoirs publics, des employés et de 'ensemble des
parties prenantes (ONG, opinion publique, etc.).

1vV. définitions infra.
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Le Code anti-corruption vise a servir de référence pour guider les Collaborateurs ALD dans l'identification des
situations relevant de la corruption ou du trafic d’influence, dans leurs activités quotidiennes et du
comportement a adopter face a ces situations. Il est illustré par des exemples concrets de situations auxquelles
les Collaborateurs ALD peuvent étre confrontés.

En complément du Code anti-corruption, les Collaborateurs ALD doivent impérativement prendre
connaissance des instructions dans ce domaine, les respecter ainsi que toutes régles internes locales
spécifiques auxquelles ils peuvent étre soumis dans certains pays. lls doivent par ailleurs suivre toute
formation spécifique a la lutte contre la corruption et le trafic d’influence qui leur sera demandée.

3. COMPORTEMENT ATTENDU DES COLLABORATEURS

Vous devez vous abstenir, que ce soit a titre personnel ou dans le cadre d’une relation d’affaires :

e de donner, d’offrir, de promettre, directement ou via une tierce personne (membre de votre famille,
partenaire commercial, Collaborateur ALD proche...), un quelconque avantage, cadeau, invitation ou
toute chose de valeur, a quiconque (fonctionnaires, clients, fournisseurs, partenaires...) qui serait ou
qui pourrait étre percu comme une incitation ou un acte volontaire de corruption ou trafic d’influence ;

e de solliciter ou d’accepter, directement ou via une tierce personne un quelconque avantage, cadeau,
invitation ou toute chose de valeur, qui serait ou pourrait étre percu comme une incitation ou un acte
volontaire de corruption ou de trafic d’influence ;

e de mandater ou d’avoir recours, dans le cadre de I'exercice de vos fonctions, a un « Tiers
Intermédiaire » (ex. mandataire, courtier?, apporteur d’affaires, distributeur...) dont le comportement
professionnel ou la probité ne serait pas revu et confirmé, selon les procédures de connaissance
clients / fournisseurs (KYC/ KYS), par les services compétents, notamment de la conformité et sans
disposer d’'un contrat en bonne et due forme.

Exemples de situations devant vous alerter :

e certains signaux émanant de tiers ou a destination de tiers (invitations répétées ou somptueuses,
cadeaux de valeur, facturations ou commissions inhabituelles, mails recus d’'une boite personnelle,
etc.) ;

e des incitations (promesses d’avantages personnels ou professionnels) ou une pression (menace de
mesures de rétorsion personnelles ou professionnelles) dans le but d’obtenir un avantage inhabituel
(accorder des conditions dérogatoires, communiquer des informations confidentielles, favoriser un
tiers, etc.) ;

e les activités de certains Tiers Intermédiaires dont le comportement professionnel ou éthique parait
douteux.

Face a ces signaux et risques potentiels de situations de corruption et de trafic d’influence, ces quatre
réflexes s’imposent :

e Vous vous appuyez sur les instructions, régles internes et politiques locales pour prendre et justifier,
en interne comme en externe, vos décisions.

e Signaler vos doutes, inquiétudes et soupgons et prendre rapidement conseil auprés de votre manager
et aupres de votre Responsable Conformité au regard de la situation; et le cas échéant faire jouer le
droit d’alerte, tel que rappelé dans le Code de conduite Groupe ou dans votre politique locale en
matiére de droit d'alerte. A cet égard, ALD ne tolérera aucune mesure de rétorsion (en termes
d’avancement, de conditions d’emploi...) qui serait prise a I'encontre des personnes ayant exercé de
bonne foi un acte de signalement.

e Interroger la Direction Juridique en cas de question ou de doute sur la légalité d’'une pratique ou sur
l'interprétation d’un texte normatif ou d’une jurisprudence.

o Ne pas conclure l'opération envisagée si vous étes confronté(e) au risque de participer, directement
ou indirectement, a un acte de corruption ou de trafic d’influence.

2 Au sens commercial du terme, sont exclus les courtiers (brokers en anglais) agissant dans le cadre d’une chaine
d’intermédiaires sur les marchés financiers (lesquels courtiers ont, en principe, le statut de Prestataire de Service
d’Investissement ou équivalent).
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4. DEFINITION DE LA CORRUPTION ET DU TRAFIC D’INFLUENCE

e Lacorruption La corruption dite « active » se définit comme le fait de proposer un avantage indu a
une personne ou de céder a ses sollicitations (tendant a lui fournir un avantage indu), pour qu’elle
accomplisse ou s’abstienne d’accomplir un acte lié a sa fonction.

La corruption dite « passive » se définit comme le fait de solliciter ou d’accepter un avantage indu
d’'une personne en vue d’accomplir ou de s’abstenir d’accomplir un acte de sa fonction ou un acte
facilité par I'exercice de cette fonction.

¢ Le trafic d’influence Le trafic d’'influence dit « actif » est le fait de proposer un avantage indu a une
personne ou de céder a ses sollicitations (tendant a lui fournir un avantage indu), pour que celle-ci
abuse de son influence en vue d’obtenir, au profit de la personne versant cet avantage, une décision
favorable d’'une autorité ou d’'une administration publique.

Le trafic d’influence dit « passif » est constitué par le fait de solliciter ou d’accepter un avantage
quelconque d’une personne pour abuser de son influence en vue d’obtenir, au profit de la personne
versant cet avantage, une décision favorable d’'une autorité ou d’'une administration publique.

5. ILLUSTRATION DES PRINCIPAUX CAS DE CORRUPTION ET DE TRAFIC D’INFLUENCE

Le risque de corruption ou de trafic d’influence peut survenir dans une grande variété de situations et d’activités
commerciales. Les situations suivantes, non exhaustives, visent & illustrer les cas auxquels vous pouvez étre
confrontés dans I'exercice de vos activités.

5.1. L’octroi d’avantages indus et le versement de « pots-de-vin »

Les « pots-de-vin » sont tout avantage, quel qu’en soit la valeur, offert, promis ou accordé a une personne,
directement ou indirectement, afin d’influencer sa conduite, typiquement en I'incitant a abuser de sa fonction
ou de son autorité, pour permettre en retour un avantage indu ou une décision favorable.

Ces avantages peuvent étre trés divers et recouvrent notamment :

¢ le versement d’'une somme d’argent, en espéces ou sous toute autre forme (ex. carte cadeau) ;

¢ ['obtention de remises ou de remboursements (autre que les primes aux volumes contractuels);

¢ I'obtention d’'un contrat de services, de fourniture, de crédit ou d’'un mandat ;

¢ le fait de prendre une personne en stage, en CDD ou en CDI,

e la communication d’informations confidentielles ou privilégiées sur l'activité d’'une entreprise, ses
clients, ses fournisseurs, ses projets en cours, ou de la liste de rendez-vous des dirigeants ;

e un prét de véhicules a titre gratuit

Ces avantages ne sont pas tous problématiques en tant que tels ; c’est le contexte dans lequel ils sont octroyés
ou promis qui les rend susceptibles de tomber sous le coup de la corruption ou du trafic d’'influence ou de les
faire apparaitre comme tels.

Cette liste d’exemple est non-exhaustive. Il est a noter que I'offre ou la promesse de paiement (ou d’avantage)
illicite peut constituer le délit de corruption ou de trafic d’'influence, quand bien méme elle serait refusée par la
personne a qui elle s’adresse ou méme si le paiement n’a pas eu lieu ou I'avantage fourni.

Cette régle s’applique aussi bien lorsque 'avantage a été offert directement par le Collaborateur ALD ou par
l'intermédiaire d’'un tiers (par exemple, une JV, filiale, société tierce dans laquelle ALD détient une
participation), que ce soit au bénéfice personnel direct ou indirect de ce dernier, de I'agent public ou de la
personne en charge de prendre la décision.

Les risques de corruption sont accrus lorsque I'on interagit avec des Personnes Politiquement Exposées ou
avec des Personnes Publiques.

Une Personne Politiquement Exposée est une personne exposée a des risques particuliers en raison des
fonctions politiques, juridictionnelles ou administratives qu’elle exerce ou a exercées pour le compte d’un Etat
ou de celles qu’exercent ou ont exercées des membres directs de sa famille ou des personnes connues pour
lui étre étroitement associées.
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La liste des Personnes Publiques est large et comprend notamment les élus, magistrats, fonctionnaires ou
tout employé (quel que soit leur grade), qui peuvent appartenir :
e aun gouvernement (étranger ou national) ;

e a un service gouvernemental ou a une quelconque autorité publique (exemple : établissements
publics, ou les fonds souverains) ;

e aune entreprise détenue ou contrdlée par I'Etat ;

e aun parti politique (il peut s’agir aussi d’'un représentant d'un parti politique) ;

e a une organisation publique internationale a laquelle un Etat ou un gouvernement appartient (par
exemple, la Banque Mondiale) ;

e aun titulaire ou un candidat a une charge publique ;

e ades membres de familles royales.

Des procédures particulieres peuvent étre applicables, dans certains pays, comme la nécessité d’obtenir une
autorisation préalable, pour toute relation ou entrée en relation (commerciale ou autre) avec des personnes
publiques.
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5.2. Offrir ou recevoir des cadeaux / invitations, organiser ou participer a des réceptions ou
manifestations

Des cadeaux de faible valeur ou avantages mineurs présentent généralement peu de risque s'’ils sont
raisonnables et offerts de bonne foi, sans attendre de geste en retour.

Il peut exister dans certaines régions du monde, une tradition consistant a échanger un cadeau de valeur
modeste lors d’'une visite de courtoisie, lequel doit s’accompagner d’un contre-don, lui-méme de valeur
modeste. Ces gestes de courtoisie sont généralement admis. Si vous vous trouvez dans une telle situation, il

convient néanmoins de vous référer aux instructions internes et, le cas échéant, d’en référer a votre
responsable de conformité.

Alinverse, le fait d’offrir ou de recevoir des cadeaux de grande valeur, de recevoir ou d’envoyer des invitations
(repas, hébergement, voyage, ...), d’organiser ou de participer a des réceptions ou manifestations onéreuses
ou de prestige est prohibé :

e sicela est générateur de conflits d’intéréts tels que définis dans nos instructions ;

e sicela peut apparaitre ou étre considéré comme une incitation a offrir ou obtenir en retour un avantage
indu, ou comme la récompense d’'un avantage indu déja accordé ;

e sicela enfreint les lois et reglements en vigueur ou les instructions internes d’ALD, notamment celles
relatives a la « politique cadeaux ».

Les risques liés aux cadeaux et divertissements sont beaucoup plus élevés lorsque le destinataire est une
Personne Publique. Pensez a toujours consulter les instructions pertinentes ainsi que votre responsable de
conformité avant d’adresser ou de promettre quoi que ce soit (ayant une quelconque valeur) a une Personne
Publique.
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5.3. Avoir recours a un Tiers Intermédiaire

Les actes de corruption et de trafic d’influence que peuvent commettire les Tiers Intermédiaires (ex :
concessionnaires, courtiers, apporteurs d’affaires, distributeurs ...) sont susceptibles d’engager Ia
responsabilité civile, administrative ou pénale, d’ALD et/ou de ses Collaborateurs. Or, un nombre important
d’affaires judiciaires de corruption ou de trafic d’influence au niveau mondial implique des Tiers Intermédiaires.

Des diligences appropriées, en termes de risques, doivent étre conduites avant de recourir a un Tiers
Intermédiaire. Vous ne devez jamais recourir a un Tiers Intermédiaire dont la réputation professionnelle et la
|égitimité n’ont pas été vérifiés par les services compétents, en particulier le département de la conformité.

Tout élément susceptible de générer un risque de corruption (mauvaise réputation, manque de transparence,
absence de compétence technique dans le domaine d’activité considéré, absence de mise en concurrence,
conflit d’intéréts, rémunération élevée, prix hors marché, proximité avec des personnes publiques,
recommandation d’un client, inégalité de traitement) doit vous alerter et vous conduire a une attitude prudente.
Aucun contrat ne doit étre conclu avant que tous les signaux n’aient été diment traités et clarifiés.

Les paiements aux Tiers Intermédiaires ne doivent étre effectués que s’ils sont licites, proportionnés au
service rendu, conformes aux termes d’'un contrat (comportant des clauses anti-corruption) et a toute
réglementation locale applicable et réalisés contre remise d’une facture en régle. Aucun paiement ne doit étre
fait sans une documentation appropriée, qui établit le bien-fondé du paiement effectué et de la prestation
effectuée. Des recus doivent étre fournis pour les dépenses remboursables. Aucun réglement en liquide ne
doit étre opéré. Aucun reglement ne doit étre effectué sur un compte bancaire situé dans un Etat ou
I'intermédiaire n’exerce pas son activité économique ou ouvert au nom d’'une personne tierce sans lien avec
I'opération concernée.

Vous devez étre extrémement vigilant si une transaction envisagée implique un Tiers Intermédiaire choisi par
une autre partie a la transaction. ALD doit porter une vigilance particuliére a ces situations et vérifier, le cas
échéant avec la Direction de la Conformité, que ce Tiers Intermédiaire satisfait a nos standards internes, le
rendant susceptible d’étre retenu par ALD.
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5.4. Les paiements de « facilitation »

Les paiements de « facilitation » (ce qu’on appelle, dans le langage courant, « graisser la patte ») sont des
paiements de faible montant versés ou l'octroi de tout avantage (quelle qu’en soit la valeur) a des
fonctionnaires ou agents de services publics ou d’autorités publiques et destinés a faciliter ou accélérer des
formalités administratives de routine.

A I'exception des cas ou l'intégrité physique du Collaborateur serait menacée et sous réserve d’en informer
ALD dans les meilleurs délais, les paiements de facilitation sont interdits.

5.5. Les dons caritatifs ou les parrainages

Les dons caritatifs Iégitimes et le parrainage / sponsorship sur les ressources propres d’ALD sont en principe
autorisés. Toutefois, ALD doit veiller & ce que ceux-ci ne soient pas utilisés pour dissimuler des pratiques
susceptibles d’étre qualifiées de corruption ou de trafic d’influence (quand bien méme la cause défendue par
les associations seraient justes ou légitimes).

A titre d’exemple, des dons caritatifs ne peuvent étre faits :

- dans le contexte d’'un appel d’offre ou dans le cadre d’'une négociation commerciale ou financiére
impliguant des personnes ayant des liens avec le bénéficiaire ;

- sous la forme d’argent liquide ;

- sur des comptes ouverts au nom de personnes physiques ou dans des juridictions sans lien avec la
mission du bénéficiaire du don.

Par ailleurs, les dons caritatifs faits a des organisations liées & des agents publics ou & des clients ou prospects
(qui peuvent, par exemple, en étre administrateurs) tout comme les demandes ou suggestions de dons
caritatifs de la part de clients ou de prospects doivent faire I'objet d’'une attention particuliére et requérir
systématiquement I'accord de la Direction de la Conformité.

Il est important de veiller au sérieux, a la réputation et aux antécédents de I'organisme recevant les dons ainsi
gue de leurs responsables. Cette vérification doit étre faite conformément aux instructions internes en matiére
de mécénat et sponsoring.
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5.6. Les dons politiques ou religieux

Les Collaborateurs d’ALD ne sont pas autorisés a faire des dons politiques ou religieux au nom d’ALD. Les
Collaborateurs peuvent, & titre personnel, procéder & des contributions auprés de dirigeants politiques, de
candidats ou de partis politiques mais ils peuvent étre soumis a des restrictions imposés par les régulateurs
dans certains pays dans lesquels ALD exerce ses activités. Vous devez vous référer aux instructions internes,
pour connaitre les procédures et éventuelles restrictions entourant les dons politiques. Si la loi locale I'exige,
vous pouvez également étre amenés a déclarer a ALD, pour accord, votre intention de faire un don politique.

En tout état de cause, ALD s’'impose, en toutes circonstances, une neutralité politique et religieuse.
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5.7. Faits de corruption commis par les clients par le biais des véhicules, propriété d’ALD

ALD doit étre alerté par des signaux indiquant que les véhicules lui appartenant peuvent étre utilisés a d’autres
fins que celles prévues contractuellement, soit en termes de destinateur final, soit en termes d’'usage.

5.8. Documentation, enregistrement comptable et archivage

La tragabilité administrative et comptable de I'enregistrement des différents actes et paiements réalisés doit
étre assurée de fagon fidéle et avec suffisamment de détails pour démontrer leur caractéere légitime et pour
ne pas étre percue comme une dissimulation de faits inappropriés.

Il faut conserver, conformément aux instructions, la documentation démontrant le caractére approprié des
prestations et actes concernés, y compris les diligences qui ont été conduites, ainsi que les éléments
d’identification des donneurs d’ordres et bénéficiaires.

Souvenez-vous que chacun d’entre nous a une responsabilité dans le respect du Code anti-corruption et dans
sa mise en ceuvre et que nous devons signaler toute activité potentiellement suspecte sans délai.

Lorsqu’une question se pose, référez-vous a votre manager et a votre responsable conformité.

En résumé, face a ces situations, soyez toujours vigilants et en alerte !
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